u udles son las claves para el
c éxito de un proyecto tec-
nolégicamente complejo?

Existen muchos factores que inciden en

la finalizacion exitosa de cualquier tipo

de proyecto, pero en nuestra opinién

hay unos condicionantes que, en ma-

yor o menor medida, deben tenerse en

cuenta:

= Claridad en la definicién de los obje-
tivos.

= Compromiso de los participantes.

= Metodologia y planificacion.

Claridad en la definicién de
objetivos:

Hace ya unos anos, desde el departa-
mento MESEINS —hoy perteneciente a
la Diacu del Ejército de Tierra y con su
experiencia en asegurar emplazamien-
tos de nuestras fuerzas armadas en mi-
siones en el extranjero— rondaba la idea
de cdmo mejorar la seguridad de nues-
tras tropas desde el primer momento
de su establecimiento. Consideraron
que seria necesario un sistema de se-
guridad de despliegue rapido, autd-
nomo y que pudiera estar operativo en
un maximo de tres horas; que pudiera
adaptarse a cualquier terreno y situa-
cién. Tenian la idea muy clara de lo que
necesitaban, pero no existia una solu-
ciéon tecnoldgica que cubriese todas las
necesidades.

El coronel jefe de la Seccién de Seguri-
dad de Instalaciones responsable de ME-
SEINS explica: “teniamos muy clara la ne-
cesidad de reforzar la proteccién y que la
seguridad de nuestros militares fuera sin
solucién de continuidad en cualquier si-
tuacién. Por lo tanto, empezamos a con-
sultar a distintos fabricantes, empresas
instaladoras/integradoras por solucio-
nes aportadas por ejércitos de otros pai-
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ses. Con toda la informacién recibida,
ideamos un primer proyecto y, al darnos
cuenta que no habia una solucién que
cubriese todas nuestras expectativas, se
realiz6 un concurso publico para la eje-
cucién de un primer prototipo que de-
bia ser capaz de resolver todas nuestras
necesidades”. Esto era:

- Mévil: Todo el equipamiento deberia
poder trasladarse e instalarse por dos
personas y, al mismo tiempo, desmon-
tarse y empaquetarse para el trans-
porte en el mismo tiempo.

- Sencillo: Lo complicado no funciona
en situaciones de riesgo o conflicto
criticos.

- Auténomo: Posibilidad de alimentarse
desde una red eléctrica, vehiculos mi-
litares, grupo electrégeno, etc.

- Eficaz: Deteccién de personas y vehi-
culos a distancia del emplazamiento,
superior al alcance eficaz de las armas
de tiro tenso ligeras o medias.

- Versétil: Todos los equipos y sistemas a
integrar debian tener opcién de mo-
dificacién/adecuacién a un entorno
cambiante.

- Normalizado: Cumplimiento PE-
CAL.

Compromiso de los
participantes:

Ingloba Seguridad resulté adjudica-
taria de la definicién y ejecucién del
prototipo que cumpliese las especi-
ficaciones del proyecto. En vista de
los requerimientos del pliego y con-
siderando que habria que realizar
pruebas y modificaciones de la so-
lucién, se consideré oportuno con-
tar con fabricantes espanoles, dado
que se hacia necesaria la cercania e
implicacién de todos los participan-
tes en la adecuacion de los distintos

Juan José Garcia Garcia / Consejero delegado de Ingloba Seguridad

sistemas. Se cred un equipo tripartito
cliente-integrador-fabricantes.

Metodologia y planificacion:
Ingloba generd la planificacién del pro-
yecto y se seleccionaron los productos
gue mejor se adecuaban a los requeri-
mientos del proyecto. Asimismo, se rea-
lizaron las primeras pruebas FAT (Fac-
tory Acceptance Test) de cada uno de los
equipos que componian el proyecto.
Basicamente el proyecto se componia
de los siguientes equipos.
= Radares de vigilancia terrestres de me-
dio alcance.
= Sensores de deteccién volumétrica in-
atendidos con localizacién GPS, mi-
metizados con el terreno para cubrir
zonas de sombra del radar y puntos
criticos, con transmisién en tiempo
real de alarmas y geolocalizaciéon en
el plano al CECONSEG mediante tec-
nologia inaldmbrica.
= Sistema optrénico compuesto por un
posicionador de alta velocidad con
doble sistema de visién CCD vy tér-

Sensor remoto.
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Software de mando y control.

mico para verificacién y seguimiento
de las alarmas detectadas.

= Centro de control portatil con sis-
tema de mando y control para la
gestion del sistema, basado en un
potente sistema de informacién
geogréfica (GIS) que permite geore-
ferenciar los distintos elementos del
sistema y las detecciones proporcio-
nadas por los sensores sobre los ma-
pas del terreno.

= Sistemas de alimentacién compuesto
por grupo electrégeno, UPS vy sis-
tema de conexién de alimentacion a
vehiculo militar.

Radar y Sistema Optrénico.
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= Cableado del sistema mediante bo-
binas de despliegue rapido de ca-
bleado hibrido fibra éptica/alimen-
tacién para unir los equipos al CE-
CONSEG.

Pruebas SAT

Como escenario para las primeras
pruebas de funcionamiento del sis-
tema se eligié el CTM de Los Alijares
de la Academia de Infanteria de To-
ledo, donde se realizaron los test de
cumplimiento de los plazos de des-
pliegue del sistema, asi como las prue-
bas de alcance de los equipos de de-
tecciéon. Se comprobd el fun-
cionamiento de los sistemas
de seguimiento de intrusos
y grabacion de eventos en el
sistema de mando y control.

A estas primeras prue-
bas le han seguido diferen-
tes analisis en otros entornos
y situaciones, demostrando
la gran capacidad de adap-
tacion al medio en el que
se despliega, al ambiente y
a condiciones climaticas ad-
versas. Actualmente estamos
realizando unas primeras
pruebas de deteccién ante la
amenaza gue supone un ata-
que aéreo con drones.

De este primer prototipo
se han sacado consecuencias
basicas para las futuras mejo-
ras, que van desde las carac-
teristicas de los mas sofistica-
dos componentes a los mas

sencillos, como los mastiles de soporte
que ya fueron desde un principio ob-
jeto de multiples requisitos y que pos-
teriormente han surgido nuevas y mas
exigentes caracteristicas.

Conclusiones

Tener claro el objetivo a conseguir, de-
sarrollarlo y hacer participes a otros
en dicho reto; contar con fabricantes
de equipos con disposiciéon a adap-
tar la tecnologia a la necesidad y no
al contrario; contar con la experiencia
y profesionalidad del personal de Ing-
loba Seguridad, con capacidad de es-
cucha y adaptacién, son las claves del
éxito para que un proyecto tecnolé-
gicamente complejo pueda llevarse a
buen fin.

En Ingloba Seguridad nos sentimos
orgullosos de haber sido capaces de
integrar en un mismo objetivo distin-
tas partes para conseguir que nues-
tras tropas puedan sentirse algo mas
seguras en la trascendental misiéon
que llevan a cabo en cualquier parte
del mundo, en condiciones de dificul-
tad extrema, ambiente cambiante y
en muchas ocasiones en circunstan-
cias hostiles.

Sirva este articulo como reconoci-
miento a su meritoria labor y la ex-
traordinaria profesionalidad, afan de
innovacion y espiritu de servicio de
nuestros soldados y mandos. Gracias
a ellos que, por sus ideas, actitud, ap-
titud e iniciativa, hemos conseguido
que un gran proyecto se vea culmi-
nado. H
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